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| - EMENTA

Teoria e pratica sobre variaveis tipicas dos estudos organizacionais e comportamento organizacional.
Tematicas diversas no campo dos estudos organizacionais. Variaveis que compdem 0 campo
cientifico da administracéo publica, em geral, e comportamento organizacional, em particular.

A disciplina de Seminério oferecerd espaco coletivo de debate que sera criado visando
discutir, por intermédio de teoria cientifica relacionada e por meio de exemplos praticos cotidianos,
temas atuais de interesse das linhas de pesquisa do PPGA (em geral) e de EOGP, em particular.
Visa o aprofundamento de aspectos tedrico/conceituais a luz do relato de experiéncias profissionais
ao longo do semestre letivo. Visa, ainda, promover avancos em relagdo ao conhecimento atual sobre
os temas que serdo apresentados e debatidos.

Como se trata de um momento de excepcionalidade, em decorréncia da pandemia da Covid-
19, prevé-se que todas as atividades serd@o sincronas, a depender de variaveis de contexto e da
realidade do Estudante. Pode ser que este conjunto de variaveis imprima a necessidade de serem
desenvolvidas atividades assincronas durante o semestre letivo (1/2020).

Serdo privilegiados, essencialmente, temas interdisciplinares. Estes temas tém conjuntura
transversal, permitindo visualizar exemplos cotidianos de praticas organizacionais no contexto de
organizacgdes tradicionalmente instituidas em relacdo ao que a teoria considera sobre o tema em
debate. Espera-se estimular avancos em relacdo ao status atual de conhecimento junto aos
discentes, subsidiando a melhoria dos seus projetos cientificos com um alto nivel académico.

Seminario buscara oferecer aos alunos um amplo espaco de formacdo didatico/critico,
totalmente orientado pela discussdo e atualizacdo de temas bastante pertinentes que possam
contribuir, inclusive, ao desenvolvimento cientifico dos discentes por meio do atendimento dos seus
interesses pessoais de pesquisa.

O programa de ensino aqui descrito foi elaborado para ser desenvolvido junto a discentes que, antes
mesmo do inicio da disciplina, jA possuam competéncias necessarias a:

1) ler, compreender e interpretar textos técnicos escritos na lingua inglesa;

2) aplicar conhecimentos basicos sobre conhecimento cientifico e metodologia de pesquisa; e

3) relacionar teoria cientifica e pratica.

B. Contetudo

Pesquisa contempordnea na &rea da administracdo publica em geral, e comportamento
organizacional em particular. Serdo trazidas definicbes e implicagBes cientificas das varidveis que
serdo pesquisadas, bem como suas principais dimensfes constitutivas, caracteristicas e aspectos
essenciais. Sera dada énfase a principios e desenhos cientificos de investigacdo a luz do relato de
experiéncias profissionais de debatedores especificamente convidados para participarem dos
Seminarios. Sera dada énfase ao papel de individuos, grupos/equipes e organiza¢des na analise das
variaveis objeto de andlise. Serdo abordadas, nos Seminérios, teméticas relativas a: desempenho,
inovacdo, competéncias, maturidade de préaticas organizacionais, violéncia/assédio, confianca em
equipes/grupos de trabalho, motivacdo, aprendizagem, atitudes, humor, satisfacdo; estresse no
trabalho; vinculos entre individuo, organizacdo e trabalho; concepcdes de trabalho;
identidade/centralidade com o trabalho, comportamentos contra produtivos; grupos e equipes de
trabalho; lideranca, mudancga organizacional, negociacdo, estruturas e processos organizacionais;
clima e cultura organizacionais; absenteismo; rotatividade; cidadania, criatividade; justica no trabalho;
comportamento organizacional positivo e outras variaveis que constituem a vasta cadeia de
conhecimentos produzida no campo cientifico do CO.
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C. Estratégia pedagdgica/metodologia de ensino e de aprendizagem

Em virtude da excepcionalidade, decorrente da pandemia da Covid-19, todas as atividades da
disciplina acontecerdo de forma remota (a distancia). Serdo realizadas discussdes semanais com
alunos e professor intermediadas por apresentacdes em seminario, com debate conduzido por um
roteiro prévio elaborado pelo professor da Disciplina. Este roteiro contera aspectos essenciais que
cada aluno devera extrair dos Seminarios apresentados. A luz das informagdes repassadas pelos
palestrantes nos Seminarios cada aluno devera colher informag8es vélidas e necesséarias ao
preenchimento do roteiro. Este roteiro de andlise do relato de experiéncias contard como parte da
atividade avaliativa para obtencdo de mencao na Disciplina (conforme sera apresentado a seguir, nos
critérios de avaliagdo e aprovacao na Disciplina). Espera-se que haja bastante interacao e dialética
construtiva entre cada Seminarista/Palestrante e os alunos. Os alunos poderdo interagir livremente
com cada Seminarista. As perguntas do roteiro de analise da experiéncia relatada poderéo, inclusive,
servir de parametro a formulacdo de questbes aos Palestrantes. Além dos Seminarios, a leitura de
textos cientificos, recomendados pelo professor da Disciplina, também se fara necesséria. Outros
procedimentos metodoldgicos de ensino e aprendizagem poderdo consistir em exposicdes orais feitas
pelo professor e alunos, bem como discussdes trazidas pelos estudantes & luz do seu interesse
cientifico de pesquisa. Seréo realizados, ainda, seminarios entre os préprios estudantes, de modo a
propiciar melhor clareza e compreensdo acerca dos temas que serdo abordados ao longo da
Disciplina. Ressalta-se que, durante a excepcionalidade decorrente da pandemia do Covid-19, todas
as atividades serdo desenvolvidas remotamente.

D. Critérios de avaliacdo da disciplina

D.1 Roteiro de analise do relato de experiéncias

Ao todo, serdo apresentados 6 relatos de experiéncia profissional, que abarcardo distintas
variavel(eis) daquele conjunto determinado no contelido desta Disciplina (ver B). Do total de 6, cada
aluno devera postar, no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), um roteiro preenchido de 5 deles,
podendo deixar de fazer 1 relato. Este roteiro deverd ser postado no Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA) exatamente na semana subsequente a realizagdo do Seminério. A estrutura do
roteiro sera disponibilizada aos alunos, de modo a que 0s mesmos se organizem quanto ao
cumprimento deste requisito avaliativo. Esta estrutura abarcara tanto questdes mais praticas, que
foram apresentadas pelos Seminaristas, quanto questdes de cunho mais tedrico, decorrentes de
leitura e andlise dos textos com tematica relacionada a cada dia de Seminario/Relato (ver distribuicdo
dos textos no Cronograma previsto da Disciplina). O roteiro escrito (e que devera ser postado
conforme cronograma da disciplina) devera ter um limite maximo de duas paginas (espagcamento
simples, fonte 12, times new roman)

Cada roteiro valera o total de 8 pontos (40 pontos possiveis, no total desta atividade);

D.2. Seminéario teméatico

Cada estudante participara de um Seminario tematico. Este Seminario implicard na
exposicdo, por parte do aluno, de uma variavel (ver Contetdo da Disciplina) que seja do seu
interesse associada/contextualizada a, pelo menos, 2 textos contidos nas referéncias de leitura
obrigatdrias da disciplina. Cada aluno devera selecionar uma variavel que queira debater (pode ser a
mesma variavel que serd objeto da sua bibliometria, como sera apresentado a seguir) e, também,
selecionar pelo menos 2 textos obrigatdrios da Disciplina para, entdo, construir a narrativa da sua
exposigcdo/Seminario. O debate devera ter carater epistemoldgico, representando um debate cientifico
acerca da(s) variavel(eis) que serdo escolhidas pelos alunos. Cabera a cada aluno desenvolver sua
linha de raciocinio e narrativa. Caso o aluno sinta a necessidade (em conformidade com o professor



da Disciplina), outros textos (que estejam fora da bibliografia basica) poderédo ser acessados e ser
objeto deste Seminario. Estes textos fora da bibliografia basica deverdo passar pelo conhecimento e
anuéncia do professor da Disciplina antes do planejamento para a sua apresentacao no seminario.

No dia do seminério o aluno devera postar, no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), um
roteiro impresso ao professor (limite maximo de até duas paginas, times new roman, fonte 12,
espacamento simples).

O roteiro (15 pontos), bem como a apresentacao oral (5 pontos) do seminario, valera o
total de 20 pontos (20 pontos possiveis, no total desta atividade).

D.3. Bibliometria sobre variavel(eis) de interesse

Esta bibliometria devera ser realizada APENAS com base nos seguintes anais de congressos
cientificos: Anais do Congresso Brasileiro de Psicologia Organizacional e do Trabalho (CBPOT),
Anais do Encontro Nacional das Pés-Graduagdes em Administracdo (Enanpad — areas APB, EOR e
GPR), Encontro de Estudos Organizacionais (Eneo) e Encontro de Gestdo de Pessoas e Relactes de
Trabalho (engPR).

O parédmetro de realizacdo da pesquisa correspondera aos Ultimos 8 anos (2012-2019).

Seré disponibilizada, aos alunos, uma planilha contendo todas as informac¢8es que deveréo
ser extraidas nos Anais dos referidos eventos cientificos, bem como que servira de base a realizacdo
deste ensaio tedrico de carater bibliométrico.

Cada aluno selecionard, pelo menos, uma variavel de interesse, e fara a bibliometria e o
ensaio decorrente. E importante que o aluno néo deixe para realizar o levantamento bibliométrico em
cima dos prazos da Disciplina, pois provavelmente ndo dard tempo de extrair as informacdes (e as
mesmas serdo obtidas de qualquer maneira), e redigir o ensaio.

O status epistemoldgico da variavel devera ser esmiucado. O que significa isso? Desenvolva
a narrativa no ensaio procurando debater algumas destas questdes (outras questdes poderdo ser
suscitadas pelos alunos): qual é o tipo de abordagem mais comumente utilizado para esta variavel,
qualitativa, quantitativa ou mista?

E mais comum a aplicacdo de questionarios? O tipo de organizacdo mais pesquisada é
privada, publica ou mista? Que tipo de analises de dados sdo mais feitas? Andlise de conteido?
Questionérios? Existem diferengas nas publicacbes advindas do Congresso em Psicologia em
relacdo aos Congressos de Administracdo? Que tipo de diferencas? Em sintese, como se investiga,
empiricamente, esta variavel? Qual é o seu perfil empirico?

O ensaio devera ser postado no Ambiente Virtual da Disciplina (AVA), e apresentado
oralmente em plataforma remota disponivel (Teams ou Google Meet), segundo cronograma da
Disciplina.

Quanto aos seus aspectos estruturais, o ensaio devera ter um limite maximo de ATE 16
paginas, sem contar as referéncias e eventuais anexos, times new roman, 12, espacamento simples,
sem espacamento entre pardgrafos. Recomenda-se que cada aluno escolha uma Revista que seja
passivel de submissdo do seu ensaio e, entdo, obedeca aos critérios de submiss@o da prépria
Revista para a confec¢éo do artigo final da disciplina.

Espera-se que este trabalho suscite a capacidade critica do Discente no estudo de uma
variavel, e que atenda a requisitos minimos de qualidade/rigor técnico/cientifico. Ao término da
Disciplina, uma vez mais aprofundado, tal trabalho podera ser, inclusive, submetido & publicacdo a
partir dos esforcos empreendidos pelos Discentes, Docente e Orientadores especificos.

O ensaio valera o total de 40 pontos, distribuidos em apresentacdo oral (5 pontos) e
trabalho escrito (35 pontos) (40 pontos possiveis, no total desta atividade).



E. Sistema de aprovacédo da Universidade de Brasilia

Conforme regulamento da UnB, frequéncia inferior a 75% em sala de aula implicara na

mencao SR (sem rendimento).

Como o momento é de excepcionalidade, em virtude da pandemia da Covid-19, critérios de

atribuicdo de frequéncia as aulas virtuais obedecerao as Resolucbes Normativas das instancias
competentes da UnB para tal. Estes critérios serdo informados e atualizados aos Estudantes.

O total de pontos que cada aluno obter ao longo das atividades sera somado e transformado

em menc¢des, com base na seguinte tabela de converséo:

PONTOS/MENCOES
90 a 100 SS
70 a 89 MS
50 a 69 MM
30a49 Ml
0a29ll
>25% de faltas SR
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Paradoxes Explained. Journal of Economic Perspectives, 21(4), 115-134.

Pillutla, M.M. & Thau, S. (2013), Organizational sciences' obsession with "that's interesting!":
Consequences and an alternative. Organizational Psychology Review, 3(2), 187-194.
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43. Siqueira, M. M. M. & Gomide Jr, S. (2004). Vinculos do Individuo com a Organizacéo e com o
Trabalho. Em J. C. Zanelli; J. E. Borges-Andrade e A. V. B. Bastos (Eds.). Psicologia,
Organizac@es e Trabalho no Brasil. Porto Alegre: Artmed. 300-328.

44. Stablein, R. (1996). Data in Organization Studies. Em S. R. Clegg, C. Hardy e W.R. Nord
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46. Trevino, L.K., Niki A. den Nieuwenboer, N.A. & Kish-Gephart, J.J. (2014). (Un)Ethical
Behavior in Organizations. Annu. Rev. Psychol. 2014. 65:635-60.

47. Westaby, J.D., Woods, N. & Pfaff, D.L. (2016). Extending dynamic network theory to group
and social interaction analysis: Uncovering key behavioral elements, cycles, and emergent
states. Organizational Psychology Review, Vol. 6(1) 34-62.

48. Wright, T. A., & Quick, J. C. (2009). The emerging positive agenda in organizations: Greater
than a trickle, but not yet a deluge. Journal of Organizational Behavior, 30, 147-159.

49. Van Kleef, G.A., Homan, A.C. & Cheshin, (2012). A. Emotional influence at work: Take it
EASI. Organizational Psychology Review, 2(4) 311-339.
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Borges, L. O. & Pinheiro, J. Q. (2002). Estratégias de Coleta de Dados com Trabalhadores de Baixa
Escolaridade. Estudos de Psicologia, 7 (Niumero Especial), 53-63.

Brief, A. P. & Weiss, H. M. (2002). Organizational Behavior: Affect in the workplace. Annual Review of
Psychology, 53, 279-307.

Carr, A.N & Lapp, C.A. (2009). Organization theory and Organization Behavior: the lens of the

psychodynamics. International Journal of Organization Theory and Behavior, 12(3), 381-405.

Cook, J.D.: Hepworth, S.J.; Wall, T.D. & Warr, P. B. (1981). The Experience of Work: A Compendium
and Review of 249 Measures and their Use. London: Academic Press.

Cornelissen, J.P., Oswick, C., Christensen, L.T. & Philiips, N. (2008). Metaphor in Organizational
Research: Context, Modalities and Implications for Research. Organization Studies, 29(1), 7-
22

Dunnette, M. D. e Hough, L.M. (1990 a 1992). Handbook of Industrial and Organizational Psychology.
Palo Alto, Calif.: Consulting Psychologists Press. Vols. 1 a 3.

House, R. J. & Singh, J. V. (1987). Organizational Behavior: Some New Directions For I/O
Psychology. Annual Review of Psychology, 38, 669-718.

llgen, D. R. & Klein, H. J. (1989). Organizational Behavior. Annual Review of Psychology, 40, 327-
351.

Jelinek, M., Romme, A.G.L. & Boland, R.J. (2008). Introduction to the Special Issue: Organization
Studies as a Science for Design: Creating Collaborative Artifacts and Research. Organization
Studies, 29(3), 317-329.

Mowday, R. T. & Sutton, R. I. (1993). Organizational Behavior: Linking Individuals and Groups to
Organizational Contexts. Annual Review of Psychology, 44, 195-229.

O'Reilly, C. A. (1991). Organizational Behavior: Where We'Ve Been, Where Were Going. Annual
Review of Psychology, 42, 427-458.

Pajunen, K. (2008). The Nature of Organizational Mechanisms. Organization Studies, 29(11), 1449-
1468.

Schneider, B (1985). Organizational Behavior. Annual Review of Psychology, 36, 573-611.



Siqueira, M. M. M. (2002). Medidas do Comportamento Organizacional. Estudos de Psicologia, 7
(NUmero Especial), 11-18.

Staw, B. M. (1984). Organizational Behavior: A Review and Reformulation of the Field's Outcome
Variables. Annual Review of Psychology, 35, 627-666.

Staw, B. M. & Cummings, L. L.; ou Cummings, L. L. & Staw, B. M. (1979 a 1997). Research in
Organizational Behavior (vols. 1 a 19). Greenwich, Conn.: JAI Press.

Triandis, H. C., Dunnette, M. D. & Hough, L.M. (1994). Handbook of Industrial and Organizational
Psychology. Palo Alto, Cal.: Consulting Psychologists Press. Vol. 4.

Wilpert, B. (1995). Organizational Behavior. Annual Review of Psychology, 46, 59-90.

Roteiro para andlise dos Seminérios/Palestras

Este é o roteiro, com algumas questdes previamente determinadas, que deverdo ser levantadas por
vocé quando da analise das palestras que serao ministradas. Cada palestra trara a realidade de uma
variavel especifica aplicada no contexto organizacional em debate. Os critérios de avaliacdo foram
apresentados neste plano de curso. Ressalta-se que cada Estudante podera levantar outras questfes
gue ndo estas apresentadas aqui, a medida que a narrativa dos Palestrantes for desenvolvida.

- Do ponto de vista tedrico, como é definida e operacionalizada a variavel no &mbito da
Organizagéo?

- A maneira pela qual a pratica é implementada na Organizacéo vai ao encontro do que a teoria
preconizada sobre a mesma define? Quais séo as diferengas observadas?

- Existe alguma definicéo tedrica que embasou a construgdo da politica organizacional sobre o tema?
Caracterize-a.

- Como o tema da palestra foi concebido no ambito da Organizacdo? Quais suas principais
caracteristicas?

- Como a eficacia do tema é mensurada? Tem medida validada para tal?

- Como se da o processo de gestédo da préatica? Quais sdo os facilitadores que o palestrante colocou?
O que dificulta a gestdo?

- Que relacdes se da entre esta pratica e outras préaticas organizacionais de gestéo de pessoas no
ambito da Organizacgao?



Calendario (sujeito a alteracdes ndo previstas) de Atividades da Disciplina Seminério de

Pesquisa em Administracado 1, em 2020/1

Data

Atividade

18 de agosto

Apresentacdo do programa de curso; visdo geral da Disciplina

25 de agosto

A pesquisa cientifica no campo dos estudos organizacionais e comportamento organizacional: rigor
cientifico, problemas de medida, limitagdes, desafios e oportunidades.

1 de setembro

Seminario 1/Relato de Experiéncia: Praticas relacionadas a Qualidade de Vida no Trabalho e Gestao
por Competéncias no CNPq. Responsavel: Tania Gomes Figueira

8 de setembro

Seminario 2/Relato de Experiéncia: Violéncia no Trabalho. Reflexdes, Conceitos e Orientagdes.
Céamara Legislativa do Distrito Federal. Nicleo de Estudos e A¢des sobre Violéncia no Trabalho.
Responsavel: Antdnio Paulo Pinheiro Lima

(data limite para postagem, no AVA, do roteiro de analise do Seminario 1, se for 0 caso)

Seminario 3/Relato de Experiéncia: Politica Nacional de Gestédo de Pessoas do Poder Judiciério:
Praticas de Governanca de Pessoas e Experiéncias no CNJ e TRF1. Responsavel: Lilian Bertoldi.

15 de (data limite para postagem, no AVA, do roteiro de analise do Seminario 2, se for o caso)
setembro
Seminario 4/Relato de Experiéncia: Brenda Tatiana Pinheiro de Almeida: Mudancga organizacional: a
experiéncia do INSS.
22 de (data limite para postagem, no AVA, do roteiro de analise do Seminario 3, se for o caso)
setembro
Seminario 5/Relato de Experiéncia: Ana Cristina Portmann. Teletrabalho na Terracap: caracteristicas,
dificuldades e ganhos.
29 de (data limite para postagem, no AVA, do roteiro de analise do Seminario 4, se for o caso)
setembro

6 de outubro

Seminario 6/Relato de Experiéncia: Izabel Cristina Dias Ferreira Reina: Politica de gestao de pessoas
no Serpro.
(data limite para postagem, no AVA, do roteiro de analise do Seminéario 5, se for o caso)

13 de outubro

Seminario Tematicos
(data limite para postagem, no AVA, do roteiro de analise do Seminario 6, se for 0 caso)

20 de outubro

Seminarios Tematicos

27 de outubro

Superviséo individual on-line com o professor da Disciplina (Teams ou Google Meet)

ﬁoc\lleembro Apresentacdo oral trabalho final (Teams ou Google Meet)

ﬁgvctjaembro Apresentacédo oral trabalho final (Teams ou Google Meet)

inde?nbro Apresentacdo oral trabalho final (Teams ou Google Meet)

24 de Postagem, no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), dos trabalhos da Disciplina impressos e
novembro Avaliacéo da Disciplina

Brasilia, 18 de agosto de 2020




