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Apresentacao

Antecedentes historicos

O Programa de Pés-Graduagao em Administragédo (PPGA/UnB) iniciou suas atividades com
o curso de Mestrado Académico em 1976, contribuindo para as primeiras formacdes de
professores de nivel superior em administragcao no Brasil. O curso de Mestrado Profissional
foi instituido em 2004, proporcionando formagdes para organizagdes publicas e privadas de
nivel stricto sensu, com foco na formagéo de executivos para organizagdes publicas e
privadas. Em 2006, o PPGA/UnB avanga e institui o curso de Doutorado Académico. Desde
entdo, o Programa evolui em um processo de rapida consolidagdo e de melhoria constante
do seu desempenho, passando pela fortificacgdo de suas agdes, em especial de
internacionalizacdo e de representacdo nacional. E um dos PPG em administragdo mais

antigos do Brasil e se consolidou como centro de exceléncia nos ultimos 12 anos.

Sua reputagdo na sociedade estrangeira também tem sido ampliada e bem documentada. O
PPGA/UnB figura entre os 700 melhores do mundo de acordo com World University Rankings
2021 publicado pela Times Higher Education (THE). A posigdo do PPGA no ranking nesse
ano, no campo de business and management esta entre 601 e 700. A reputacdo nacional
também tem sido registrada como sendo um dos programas de pos-graduacdo em
administracdo que mais tém trabalhos aprovados e apresentados no principal evento cientifico
em administragéo no Brasil (Encontro da Associagéo Nacional de Pés-Graduagéao e Pesquisa
em Administragao - EnANPAD) entre 2015 a 2020, e com nota 5 na avaliagéo da Coordenagao

de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).

Desde o inicio dos anos 2000, o PPGA se engaja em ciclos de planejamento,
acompanhamento e controle do desempenho. Ao longo dos ultimos dez anos, o Programa
tem consolidado a formacdo de doutores e atualizado sua equipe de professores. No
quadriénio (2017-2020), o corpo discente do programa tem, no agregado desses anos, uma
taxa maior de novos matriculados de doutorado do que de mestrado. Egressos do doutorado
do Programa séao referéncias na academia brasileira, com publicagdes importantes em
periédicos estrangeiros qualificados, e egressos do mestrado sdo docentes ou profissionais
que atuam em instituicdes publicas ou privadas, muitas vezes em atividades de ensino,

pesquisa ou de gestdo académicas em todo o Brasil. Igualmente, as praticas de atividades de
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internacionalizacdo nesse periodo, cumprindo seu foco anterior, consolidaram, nesse periodo,

pavimentos sélidos para expansao e consolidacao da lideranga do PPGA/UnB.

Missao

Promover exceléncia na formagao de pesquisadores e gestores, melhorando a qualidade do
ensino e pesquisa em administragdo e contribuindo com o progresso da sociedade e da
gestado de organizagdes no Brasil e no exterior.

Visao

Tornar-se referéncia na criagao e disseminacao do conhecimento cientifico em administragao
por meio do pensamento critico, reflexivo e do estimulo a criatividade e inser¢ao social.
Nossos valores

Os valores do Programa incluem o pluralismo académico, a igualdade no tratamento as
pessoas, o0 respeito ao outro e a diversidade, em todos os sentidos em que esta se manifesta,
0 respeito as normas e procedimentos, a meritocracia, a transparéncia, cordialidade e
profissionalismo nas relagdes entre docentes, discentes, equipe administrativa e demais

stakeholders.

Meta 2021-2025

Figurar entre os trés principais programas de pos-graduagao em administragédo vinculados a

universidades publicas brasileiras com expressividade internacional.



PPG. ==

Programa de Pés-Graduagdo em Administracao U n B
Universidade de Brasilia

Objetivos

Os objetivos do Programa abarcam compromissos com a formagao de exceléncia, produgao

pioneira do conhecimento e crescimento, rompendo as fronteiras da atuacdo em

administragao. O objetivo geral é formar pesquisadores e gestores por meio da criagdo e

disseminac¢ao do conhecimento, do estimulo a criatividade, ao pensamento critico, reflexivo e

social e a atualizagdo permanente. Os objetivos especificos sdo:

1)
2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

gerar e disseminar conhecimentos no campo da Administragéo;

promover a formagéo e o desenvolvimento de grupos e linhas de pesquisa em temas
relacionados com 0s objetivos do Programa;

formar profissionais de alto nivel para o exercicio do ensino e a realizagdo de
pesquisas, visando ao desenvolvimento do conhecimento em Administracdo;

formar docentes e pesquisadores capazes de atuar com autonomia e independéncia
de pensamento nos campos de Administragcdo de Empresas e Administracao Publica;
formar profissionais capacitados para atuar, de maneira critica e reflexiva, na gestao
de organizagdes publicas, privadas e do terceiro setor;

promover atividades de ampla visibilidade que propiciem articulacdo de pesquisa,
produgdo de conhecimento e inovagdo, com vistas a nucleagdo regional e ao
reconhecimento do Programa pelos pares e pelas agéncias publicas como referéncia
nacional e internacional;

promover intercdmbio docente, discente e técnico-cientifico com instituicbes
académicas ou de outra natureza, no Brasil e no exterior, compativeis com o projeto
institucional da Universidade de Brasilia, e com o0s objetivos estratégicos do PPGA;
promover associagbes com instituicbes estrangeiras congéneres, visando ao
desenvolvimento conjunto de atividades de pesquisa e formagdo, por meio de
convénio;

proporcionar formagédo continua de pesquisadores mediante oferta de oportunidades

de estagios em pesquisa e de pos-doutoramento.
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Diagnéstico

O PPGA/UnB melhorou seus indicadores de qualidade do ensino e pesquisa, e em atividades
de internacionalizagao. No entanto, isso ndo tem sido refletido na avaliagcao da CAPES, que
manteve nota 5 para o Programa nos ultimos 10 anos. Adiante ha uma analise SWOT para
melhor clarificar a situagdo que o PPGA/UnB se encontra e seus desafios. O Quadro 1 ilustra
o resumo do diagnéstico e as explicacdes de cada topico abaixo.

Quadro 1. Resumo do Diagnéstico

Pontos Fortes Pontos Fracos

Demanda constante de discentes . Dificuldades de comunicacao interna e
Forte presencga de financiadores externa

Corpo docente multidisciplinar e . Insuficiéncia na oferta de disciplinas
experiente metodoldgicas avancadas;

Producgao intelectual de qualidade; . Baixo dominio de idiomas estrangeiros
Insercao social, nucleagao ativa e por parte de discentes e docentes
lideranga cientifica na academia . Falta de compreenséao das diretrizes da
brasileira; Pdés-graduagao.

Multiplas frentes de internacionalizacéo.

Formacao sistematica de estrangeiros.

Oportunidades Ameacas
1. Financiamento de projetos de pesquisa 1. Limitagdo de incentivos as atividades de
de docentes; pés-graduacao pelo governo federal;
2. Atividades tecnolégicas tém sido mais 2. Indefinigdo das bases comparativas e dos
valorizadas; indicadores de qualidade para a proxima
3. Melhoria do ambiente de geracao de avaliagdo da CAPES de 2025;
maior impacto social das pesquisas 3. Dificuldades de renovagao do quadro
académicas. docente
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Pontos fortes

Aliada a qualidade do corpo docente, a localizagdo geografica do PPGA é também um ponto
forte. Essa localizagao leva a constancia da demanda e a disponibilidade de financiamento

de pesquisas por agéncias de fomento e érgaos publicos.

Ao longo do quadriénio 2017-2020, o PPGA jamais teve um processo seletivo com menos de
2,0 candidatos por vaga. E esse numero considera apenas candidatos que obtiveram um
minimo de 300 pontos no Teste ANPAD, fato que se constitui em uma forte barreira de
entrada. Isso se deve ao fato de que em Brasilia ha grande concentragdo de servidores
publicos que tem reconhecida a titulagido em suas carreiras profissionais. Estes profissionais,
por suas formacgdes prévias, que os levaram a aprovagdo em concursos publicos, aliada as
politicas de capacitagcdo de servidores publicos, sdo bem preparados aos esforcos e

demandas da formagao em nivel de pés-graduagao.

A qualidade docente e discente do programa gera uma reputagao de exceléncia na formagao
de doutores e mestres em administracdo. Os egressos do PPGA tém atuado seja como
docentes e pesquisadores em instituicdes de ensino publico ou privado, inclusive em
programas de pés-graduacgdo, seja como executivos na administragdo publica, privada e da
sociedade civil. Reputacao esta que se consolida em premiagdes nacionais e estrangeiras ou

no impacto destes estudos em politicas publicas ou estratégias empresariais.

A Figura 2 ilustra que aproximadamente 71% dos egressos tém expectativa totalmente
atendida ou superada, e se somadas as parcialmente atendidas, o percentual vai para

aproximadamente 94%



PPG ==

Programa de P6 duacdo em Admini: a UnB
Universidade de Brasilia

@ Frustradas completamente
@ Frustradas parcialmente

Atendidas parcialmente
@® Atendidas completamente
@ Superadas

Figura 2. Atendimento as expectativas de egressos PPGA/UnB (2019)

Os egressos julgam ainda que o PPGA exerceu contribuicdo em sua vida em proporg¢des
diferentes de atividades profissionais. A mais alta contribuicdo foi na atividade que
recentemente o egresso faz em seu trabalho (80,4%), seguida do aumento salarial (63%), da
ocupagao de cargos (59%) e a manutengdo ou obtengéo de atividade profissional (49%)
(PPGA, 2020).

Ao mesmo tempo, o Programa esta a 3 quildmetros da Esplanada dos Ministérios, local onde
a maioria de ministérios e 6rgaos publicos federais estdo localizados e onde atuam diversos
egressos do PPGA. Cada ministério tem em seus orgamentos recursos destinados a pesquisa
e capacitagao. As relagdes estabelecidas com os diferentes 6rgaos permitem ao Programa

ter uma maior diversidade de fontes de financiamento deste tipo de atividade.

Essa proximidade com o governo federal de nada adiantaria se o PPGA nao tivesse um
Nucleo Docente Permanente (NDP) composto de professores doutores de diversas areas do
conhecimento, como Sociologia, Psicologia, Estatistica, Economia e Administracdo. Essa
multidisciplinaridade permite uma formagéo de alto nivel para os discentes do Programa, o
que esta em conformidade com o ethos da area de Administragdo, enquanto campo de
conhecimento influenciado fortemente por diversas outras areas. Cerca de 90% desses
profissionais ja realizaram pelo menos um estagio pds-doutoral, sendo que 85% em
universidades estrangeiras. Todos os docentes tém experiéncia consolidada no ensino e na
pesquisa em administragdo, em seus diversos niveis — graduacdo, especializacao e pos-
graduacdo stricto sensu, assim como na coordenacdo de projetos de pesquisa,

desenvolvimento e inovagéo.
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Ainda quanto aos pontos fortes do Programa, sdo inumeras as evidéncias que a produgao
docente e discente é qualificada e referenciada. A Figura 1 ilustra que 96% dos docentes
permanentes tiveram artigos registrados na base Scopus no periodo 2017-2020. Como pode
ser visto, a quantidade média de publicagdes com H Scopus por docente no periodo 2017-
2020 (parcial) foi de 4,05 (com desvio padrao de 3,05) e a média do H-index foi na ordem de
3,59 (com desvio padrdao de 3,23). As publicagbes de anos recentes (2017-2018) dos
docentes no estrato A1 do Qualis Capes coloca o PPGA como o quinto maior entre os PPG
de administracdo. Complementarmente, com a pontuagao intermediaria do Qualis Capes em
2019, 100% dos 24 DP produziram acima de 300 pontos no quadriénio. No periodo 2017-
2019, computadas apenas as quatro melhores producées dos docentes permanentes do
PPGA, a média esta em 343 pontos (com desvio padrao de 39,2). O Programa tem 15
docentes permanentes (mais de 60% do total) que produziram pelo menos um artigo A1 (com
a nova classificagéo 2019). Dez docentes permanentes, cerca de 42% do total do NDP, tém
publicagdo com coautoria estrangeira. Em 2019, 96% dos docentes permanentes tém H

Scopus acima de 1.

H Scopus 2017-2020* Docentes Permanentes

PPGA/UnB
16,00
14,00
12,00 9,50
10,00
8,00
6,00 4,05 3,59
4,00 2,23
2,00 I 0,59 l
0,00 . —
Scholarly Citations Citations per Field-Weighted h-index
Output Publication Citation Impact
m Média Aritmética Desvio padrdo

Figura 1. H Scopus docente permanente PPGA. Dados extraidos do Scival.

Nota. (*) Os dados do ano de 2020 séo parciais (até abril)
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Mas ndo somente nossos docentes apresentam essa qualidade de producéo cientifica. 75%
dos discentes do Programa, doutorandos (100%) e mestrandos (30%) alcangam, ainda
durante suas formagdes, a publicagdo em perioddicos nacionais e estrangeiros em extratos

superiores.

O PPGA/UnB tem ainda atuado em inumeras frentes em agdes de insercio social e nucleagao
de grupos de pesquisa e novos programas de pdés-graduagdo. Foram concluidas duas
formagdes de doutores via projeto Dinter ao longo dos ultimos oito anos. Projetos de extenséo,
financiados ou ndo, coordenados por docentes do Programa tém permitido um alcance maior

do impacto na sociedade.

Em atencgao as politicas institucionais da UnB, o PPGA incorporou em seus procedimentos,
em 2020, as cotas no processo de selegcdo de selegcao discente. Sua politica de insergcéo
social se junta a légica da Internacionalizagdo quando, desde 2017 realiza processo seletivo
especifico para selegdo de candidatos com residéncia permanente no exterior, refugiados
politicos e portadores de visto humanitario residentes no Brasil. Essa acgdo, ja consolidada,
permitiu que durante todo o quadriénio o Programa tivesse uma entrada de no minimo 10%
de discentes estrangeiros, de paises como Peru, Colombia, Gabao, Siria, entre outros, sendo

que todas as vagas ofertadas foram sempre ocupadas.

Os produtos tecnolégicos gerados tém sido em um volume consideravel gerando impacto em
todas as linhas de pesquisa de atuagdo do programa. Além disso, nos ultimos 10 anos,
docentes do PPGA tém atuado na lideranga da atuagdo académica, exercendo posi¢coes
diretivas nas principais associagdes cientificas da area, citando somente a guisa de exemplo
que nas 3 ultimas diretorias da ANPAD, a organizagao de representagao da Pos-Graduagao
em Administracdo, o PPGA esteve representado por meio de uma presidéncia e duas

diretorias, além de outras fungbes de diregao em organizagdes nacionais e internacionais.

O PPGA/UnB tem executado inumeras agbes coordenadas de internacionalizagéo. Algumas
dessas agdes tém sido evidenciadas ao longo dos anos 2017-2020, como (1) a realizagéo de
edital de ingresso de alunos estrangeiros por meio de edital de refugiados, e (2) agdes de
internacionalizagéo contempladas no programa Capes Print (2018-2022) - ida de professores
permanentes para realizar visitas técnicas no exterior e/ou realizagao de pos doutorado (e/ou
professor visitante) no exterior, parceria e vinda de professores estrangeiros para ministrar

disciplinas e oferta de disciplinas em lingua estrangeira. Além disso, alguns egressos

11
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obtiveram titulo em cotutela estrangeira e a publicagdo em peridédicos qualificados

estrangeiros é uma rotina para praticamente todos os docentes permanentes.

Pontos fracos

Baseado na autoavaliagao 2019 de egressos e discentes, foi possivel elencar pontos ainda
fracos no desempenho do Programa. Em especial, a constatagdo de uma defasagem da grade
curricular no que tange as disciplinas metodologicas avangadas e mais relacionadas a

aspectos praticos na sociedade.

Na Figura 4 pode-se observar a analise de similitude com sugestbes de egressos. A
ramificacdo na parte superior, com o termo “ferramenta”. E ressaltada a falta de
disponibilidade de ferramentas de analise de dados (e.g., softwares mais sofisticados
estatisticos, NVivo e outros) e treinamento para utiliza-las. Outra ramificagao advinda dos
egressos € “professor’. Os egressos sugerem aumento no numero de parcerias com
professores estrangeiros e incentivo para que os docentes do programa utilizem o EAD. A

quarta ramificacdo é sugestéo de mais oferta de disciplina em lingua estrangeira.

Importante salientar que estes pontos fracos observados anteriormente ao surgimento da
pandemia de COVID-19, que ja forgou o PPGA/UnB e ao mesmo tempo oportunizou,

diferentes formas de atuagao didatico-pedagdgicas.

12
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orientador ferramenta

aluno

professor

oferta_de -disciplinas

disciplina

exterior

programa

Figura 4. Andlise de similitude das sugestdes de melhorias pelos egressos

Outro ponto fraco observado é a comunicagao interna e externa. Tanto no que se refere a
comunicagao interna, observam-se fragilidades na capacidade de informar a comunidade
académica, docentes, discentes e egressos, de aspectos formais e das noticias do
PPGA/UnB, por exemplo, cursos, oportunidades académicas e profissionais, que possam ser
de interesse dessa comunidade. Na Comunicacdo externa observa-se dificuldades de
informar a comunidade externa das agdes e do conhecimento gerado, bem como da
importancia dessas agdes. Mesmo que, no periodo 2017-2020, o PPGA tenha reformulado
seu site e conteudo e comegado a atuar de forma mais intensa nas redes sociais (Facebook

e Instagram), ainda ha questdes para melhoria.

Também no que se refere a comunicagao, observam-se ainda dificuldades de comunicagao
das atividades docentes e discentes, tanto no que se refere ao preenchimento do Curriculum

Lattes, quanto das novas exigéncias que se apresentam aos programas de pds-graduagao.

Outro ponto fraco é a falta de proficiéncia em lingua estrangeira docente e discente, fato que

tem limitado as acbes de internacionalizacdo e servido de trava no processo de

13
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internacionalizacdo. Isso levou a que por exemplo, dos 12 candidatos a estagio sanduiche
apoiado pelo edital Capes Print de 2019-2020, somente dois conseguiram obter a proficiéncia

necessaria em idioma estrangeiro.

Por fim, a falta de clareza das demandas de avaliagdo dos programas quanto as exigéncias
para com os Programas de Pds-Graduagéo tem suscitado muitas duvidas e insegurangas
quanto a atuagao docente e de gestdo. Saiu-se de um periodo de foco em produgao, para
outro com foco em impacto na sociedade, sem que isso ficasse claro junto ao corpo docente,
e por consequéncia junto aos discentes. Da mesma forma, para a gestdo do PPG, as duvidas

sobre agdes e registros geram grande inseguranga e desconforto.

Oportunidades

Pela proximidade com a sede de embaixadas de varios paises do mundo no Brasil, Brasilia
exerce um potencial atrativo natural por formagéao de nivel de pés-graduagéao, além do fato de
que essas embaixadas serem 6timo canal de divulgagéo das eventuais vagas disponibilizadas
a estrangeiros. A demanda de alunos estrangeiros por formagao pds-graduada no PPGA é
crescente, em especial com reconhecimento do nivel de qualidade do programa. A visibilidade
proporcionada pelo site do Programa, em versao em inglés, permite que se tenha informagdes
a respeito do ingresso no programa e tém aumentado o potencial atrativo. Também, docentes
do PPGA tém se apresentado com condigdes de realizar orientagdes aos trabalhos desses

alunos.

Se, por um lado, o financiamento a projetos de pesquisa vindo de agencias de fomento, tem
se reduzido, por outro lado, tem sido ampliado o niumero de chamadas de participagao de
financiamentos de 6rgdos publicos e privados, em especial chamadas estrangeiras. E uma
oportunidade para os docentes do Programa se prepararem para atender aos requisitos

dessas chamadas.

Os programas de pos-graduagao sao avaliados de acordo com o que propéem em sua
missdo. Isso abre um leque de oportunidades de novos posicionamentos dos programas,
permitindo considerar também resultados vindos de trabalhos tecnolégicos. O potencial de
relacionamento com organizagdes e mercado decorrente de pesquisas desenvolvidas por
docentes do PPGA/UnB é enorme. Ja é bem documentado na avaliagéo estrangeira que o
programa tem boa avaliagdo de parceria com industria. E isso pode ainda ser mais

capitalizado.

14
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Tem sido mais demandado por érgaos reguladores que as pesquisas cientificas gerem ou
demonstrem maior impacto na sociedade. Abre-se, assim, caminho para maior visibilidade
das pesquisas e aplicagbes do conhecimento cientifico em administragdo nas praticas dos
administradores. Portanto, parcerias com organizagdes publicas e privadas para realizagéo

de pesquisas se mostra um caminho promissor.

Ameacas

Programas de pods-graduagédo mantidos por IES publicas federais tém passado por
dificuldades de incentivos nos ultimos anos, com poucas perspectivas de melhoria a curto
prazo. Isso faz com que a oferta vinda de editais de apoio federal seja decrescente. Por outro
lado, ha apoio de instituicdes locais (FAP-DF) que tem suprido parte da demanda do

PPGA/UnB, mas ainda em escala reduzida.

O ciclo avaliativo da CAPES da década — 2021-2030 — ndo oferece uma perspectiva clara de
como os programas serao avaliados. Ha indicagbes de dimensdes a serem consideradas sem,
no entanto, entrar no mérito de critérios ou indicadores. Isso traz inseguranga sobre as bases
comparativas para um direcionamento de rumo estratégico do Programa. Por mais que se
tenha definido que os programas seréo avaliados de acordo com seus proprios planejamentos

e missdes, ha incertezas sobre quais critérios serdo considerados e pontuados.

A contratacdo de mais professores em instituicbes publicas federais tende a ser mais rara,
mesmo que haja possibilidade de contratagées pontuais. Isso pode provocar, no médio e
longo prazos, um desabastecimento de docentes tanto na graduacdo quanto na pos-

graduacéo.
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Desenvolvimentos recentes e resultados

Os esforcos das acgdes recentes do PPGA/UnB se referem a incrementos da relevancia

académica, ampliacdo do impacto da produgdo de egressos do doutorado e mestrado,

ampliacdo e manutencéao de atividades de lideranca na academia, ampliacéo e sistematizagao

de agdes de internacionalizacao, e incremento de a¢des de impacto na sociedade.

O

O

O

Ampliagdo da relevancia da produgcdo académica docente e discente em veiculos
internacionais de alto impacto. A meta de produgdo em veiculos internacionais ja vem
sendo alcangada, dado o fato de que houve aumento significativo de publicagbes
oriundas do PPGA em peribdicos estrangeiros. A relevancia medida pelas citagbes a
esses trabalhos, é crescente, mas pode ser melhorada. Até inicio de 2020, citagdes

Fator H Google i10-index apresenta valor igual a 15,3, com mediana de 12,5.

A produgéo bibliografica qualificada de egressos do doutorado é crescente e forte,
enquanto de egressos de mestrado encontra-se em ascenséo, sendo que os efeitos
do curso na progressao de suas carreiras sao notorios. O corpo discente do doutorado
é ativo na vida académica, os egressos participam como docentes na graduagdo, ha
realizacdo de pesquisas inovadoras e desafiantes, sendo que premiacbes sao
concedidas com alguma frequéncia, por 6rgaos externos a universidade, a trabalhos
derivados de tese de doutorado. O corpo discente do mestrado consegue participar de
eventos cientificos no Brasil, mas ainda é um desafio a participagdo desses discentes
em eventos estrangeiros pela falta de recurso financeiro de apoio que uma
universidade federal publica consegue atender. No entanto, a concessdo de bolsas

aos discentes tem se elevado nos ultimos anos.

As atividades de lideranca na academia por docentes do PPGA séo corriqueiras nos
anos 2010-2020. A participagdo em diretorias de 6rgédos representativos da area
(ANPAD), participagdo em comités na Capes e CNPq e lideranga em pesquisas
concedidas via bolsa de produtividade a docentes do PPGA esta bem acima da média
da area. Ha igualmente, docentes em entidades estrangeiras, responsaveis por

assuntos no Brasil ou América Latina.
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O fluxo de entrada de novos docentes qualificados no PPGA é constante. O
financiamento externo de projetos de pesquisa tem sido frequentemente concedido a
esses docentes, muitas vezes devido a politica de credenciamento de docente
adotada no PPGA, que possui critério de ter projeto de pesquisa financiado

externamente para niveis mais altos.

A internacionalizacdo das atividades do corpo docente do PPGA é corriqueira, com
85% dos docentes com estagio pds doutoral concluido no exterior. Além disso,
participagbes em eventos cientificos e publicagbes no estrangeiro sdo mais
frequentes. As atividades de internacionalizagdo dos discentes, apesar de crescente,
é ainda um desafio. Ja tem sido executada uma série de agbes sistematicas de
internacionalizagdo, com varias agbes de mobilidade e de produgdo conjunta com
docentes. Essas agbes estdo casadas com o plano institucional da UnB (Capes Print),

porém, maior volume de discentes nessas ac¢oes se faz necessario.
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Prognostico

O cenario de pesquisa cientifica em administracdo coordenada por pesquisadores do PPGA-
UnB é promissor, ja que algumas pesquisas, seja do docente, seja de egressos do Programa,
tém tido alta qualidade e o valor dessas pesquisas tanto no meio académico quanto na
sociedade tem sido documentado. Porém, alguns entraves precisam ser superados para uma
atuacdao mais frequente em ambito internacional, mantendo a qualidade. Perspectivas de
existéncia de participagdo de congressos cientificos online durante e apds a pandemia da
Covid-19 parece ser um caminho sem volta, bem como incentivo financeiros de parceiras com
iniciativa privada tém sido mais frequentes. A demanda por impacto no dia a dia do
administrador executivo de forma especifica, e do cidaddo no geral, sera uma ténica mais
forte. Portanto, parcerias com instituicbes para viabilizar pesquisas parece ser o caminho a
ser trilhado. Com a misséo definida pelos proprios programas de pos-graduagao e suas
avaliacbes de qualidade dependerem do quanto eles cumpriram o que prometeram, o
caminho se torna mais livre para redefinicao de rumos e alcance de seus objetivos, desde que

as acdes necessarias a consecugao dos objetivos e metas sejam documentadas.

Em um cenario mais otimista, os incentivos publicos e privados para atuacao dos programas
de pods-graduagao de IES publicas federais se fazem presentes e, nesse sentido, uma
pluralidade de a¢des que visem cumprir a missdo teriam mais chances de serem cumpridas
e documentadas. No cenario mais pessimista, os incentivos seriam escassos, algumas agoes
seriam contingenciadas, e apenas as prioritarias seriam executadas. Apesar disso, todas as

acdes precisam cumprir pelo menos uma das diretrizes estratégicas.
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As cinco diretrizes estratégicas (compromissos) para guiar as agdes do
PPGA/UnB

1. Formagédo de exceléncia de pesquisadores e gestores no Brasil € no exterior: prover
conteudo avangado da fronteira mundial do conhecimento em administragao nas
linhas de pesquisa do programa; desenvolver pesquisas empiricas inovadoras que

desafiem o status quo e aplicar o conhecimento novo nas organizagdes.

2. Impacto e relevancia de produgéo intelectual: produzir conhecimento cientifico em
administragao que esteja na fronteira do conhecimento e liderar pesquisas dentro da

area tematica.

3. Geragao de inovagao e transferéncia de conhecimento: seguir as mudangas na
relacdo ensino-aprendizado, explorando novas ferramentas de ensino e novos usos
de tecnologias que estimulem pesquisas que avancem a fronteira do conhecimento.
Desenvolvimento de novas formas de aprendizagem pelo discente e de aplicagéo do

conhecimento em 6rgaos publicos, iniciativa privada e sociedade civil.

4. Alinhamento ao plano de desenvolvimento institucional da Universidade de Brasilia:
adotar acbes mais enérgicas para se destacar dentro da UnB como um programa de
pos-graduacao na lideranga de agdes de internacionalizagdo e adotar o principio da

colaboragdo com outras unidades de pos-graduacgao.

5. Impactos das pesquisas para o administrador e cidad&o: alcangar, na ponta, o
administrador das organiza¢ées e melhorar a situagdo dos usuarios, consumidores e
cidadaos pelo fornecimento de resultados de pesquisas que indiguem mudancas

progressivas na realidade da sociedade.
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Figura 5. Diretrizes estratégicas (compromissos) para guiar as agdes do PPGA/UnB

20



PPG. ==

Programa de Pés-Graduagdo em Administracao U n B
Universidade de Brasilia

Politicas para 2021-2025

Com base nas cinco diretrizes estratégicas para guiar as agdes do PPGA/UnB e da analise
SWOT desenvolvida, as agbes do PPGA foram agrupadas em seis grandes conjuntos

alinhados com as diretrizes da CAPES:

Gestéo

Ensino e docéncia
Pesquisa
Internacionalizacao

Impacto na sociedade

I o

Transferéncia de conhecimento

E importante salientar que esses conjuntos de agdes compreendem as diferengas individuais
que compdem o corpo docente do PPGA, de forma que ninguém € obrigado a ser excelente
em tudo, mas é importante que a comunidade se conscientize de atentar, coletivamente, a

todo o conjunto de metas.

Metas 2021 — 2025

1. GESTAO

Critério: Comunicacgao interna
e Otimizagdo no uso das redes sociais na comunicagao com a comunidade;
e Atualizagdo semanal do site do PPGA;
e Divulgacéao sistematica de atas e documentos do PPGA,;
o Realizagdo anual de cursos sobre CV Lattes

Critério: Comunicagao externa
o Participagao de egressos do PPGA em Seminario Internacional de Administragao;
o Realizagado de avaliagdo de desempenho do PPGA nos projetos com recursos
captados por outras fontes;
e Institucionalizagdo de mecanismos de divulgacéo, para a sociedade, de resultados
gerados pelo PPGA.
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2. ENSINO E DOCENCIA

Critério: Exceléncia académica

10 (dez) prémios de exceléncia obtidos por teses e dissertagdes no periodo

30 (trinta) Participacgdes discentes em consorcios doutorais de eventos nacionais e
internacionais

Encontros semestrais de acompanhamento discente

5 (cinco) discentes do PPGA/UnB em cotutela ou estagio sanduiche em universidades
estrangeiras

5 (cinco) discentes de universidades estrangeiras em cotutela ou estagio sanduiche no
PPGA/UnB

Implementagao de 5 (cinco) cursos e/ou disciplinas de metodologias especificas

3. PESQUISA

Critério: Captacao de recursos

20% dos docentes coordenando projetos de outras fontes

50% dos docentes atuando em projetos de outras fontes

10% dos discentes com bolsa de projetos de outras fontes

50% dos docentes na coordenagao de projetos com financiamento de agéncias de
fomento ou bolsistas Produtividade PQ/DT

Critério: Vinculagao da producao cientifica a captacao

100% da producao cientifica alinhada a projetos de pesquisa e as linhas de pesquisa
do PPGA
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4. INTERNACIONALIZAGAO

Critério: docente

100% de docentes com 4 (quatro) produgdes em periédicos com JCR ou indice H
Scopus

80% de docentes com 4 (quatro) produgdes em periodicos com JCR acima de 1,0 ou
indice H Scopus superior a 20

30% de docentes com 1 (uma) produgédo em peridédicos com JCR acima de 4,0 ou
indice H Scopus superior a 80

10% de docentes atuando como professores visitantes em Universidades estrangeiras
10% de docentes realizando estagio pés-doutoral

10% de docentes em conselhos editoriais de periddicos internacionais

20% de docentes atuando em projetos com financiamento internacional

1 (um) projeto coordenado por docente do PPGA com financiamento internacional
30% de docentes atuando em associagdes ou na organizagao de eventos
internacionais

30% dos professores orientando alunos estrangeiros.

Critério: discentes e egressos

50% de discentes com produgcdo em periédicos com JCR ou Indice H Scopus

10% de discentes com produgdo em periddicos com JCR acima de 1,0 0 ou H Index
Scopus superior a 20

10% de discentes realizando cotutela ou doutorado sanduiche em Universidades
estrangeiras

10% de discentes estrangeiros no PPGA

20% de discentes com proficiéncia em idioma estrangeiro

10% dos egressos em universidades estrangeiras

Critério: Ensino

20% das disciplinas ofertadas em idioma estrangeiro
10 (dez) dissertacdes e teses em idioma estrangeiro

23



PPG. ==

Programa de Pés-Graduagdo em Administracao U n B
Universidade de Brasilia

5. IMPACTO NA SOCIEDADE*

Realizacao de minicursos, podcasts e palestras abertas a comunidade

1 (uma) acgdo anual de solidariedade

50 (cinquenta) entrevistas concedidas a imprensa

5 (cinco) projetos de extensdo com foco na comunidade do DF (intervengao/extenséo)
5 (cinco) projetos de extensao orientados ao meio académico ou ensino e pesquisa
pedagdgica.

30 (trinta) orientagdes de PIBIC e PIBIC-AF

5 (cinco) orientagdes de PIBIC - EM

(*) Impacto pode ser compreendido como o conjunto das consequéncias, repercussbes ou resultados
desejados ou acumulados ao longo da existéncia do programa, seja no &mbito académico ou de outras
esferas da sociedade (p. ex., mercado, governo, sociedade civil), coerentes com sua proposta de
formagéo).

6. TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO

1 (uma) Empresa, Organizacéo social ou inovadora (Startups, OSCIPS, associagdes
sem fins lucrativos)

1 (um) Processo/Tecnologia e Produto/Material ndo patenteaveis (novos processos de
gestdo documentados, novas técnicas de desenvolvimento de liderancas
sistematizadas)

10 (dez) Relatérios técnicos conclusivos (relatérios de consultorias e assessorias
técnicas)

1 (uma) Tecnologia social (técnicas alternativas de produgéo, projetos de
organizagdes comunitarias)

10 (dez) Normas ou marcos regulatoérios (marco regulatério de setores publicos)

1 (uma) Patente (patentes de invencéao, patentes de modelo de utilidade)

1 (um) Produto/Processo em sigilo (novos processos de gestao empresarial
sistematizados)

5 (cinco) Software/Aplicativo (programa de simulagao, software de pesquisa
operacional, softwares de gestao, aplicativos educacionais)

2 (duas) Bases de dados técnico-cientifica (banco de dados de indicadores gerenciais;
Acervo de notificagbes)

5 (cinco) Cursos para formagéao profissional (formagao continua de
profissionais/gestores de organizagoes publicas e privadas, oferta especial para
profissionais vinculados aos projetos de pesquisa)

30 (trinta) Materiais didaticos (material impresso como livros didaticos e paradidaticos,
colecgdes e jogos educativos, material audiovisual como fotografias, programas de TV
e Radio, material em novas midias como ebook, plataformas e aplicativos de celular)
10 (dez) Produtos bibliograficos na forma de artigo técnico/tecnologico (publicagdo em
periddicos e segdes tecnoldgicas)
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A mudanca nao vira se esperarmos por outra pessoa ou outros
tempos. Nos somos aqueles por quem estavamos esperando.

Nos somos a mudanca que procuramos.

- Barack Obama
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